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КАКИЕ УЛУЧШЕНИЯ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ПРИНОСИТ ВНЕДРЕНИЕ  
СПМ В ГОРИЗОНТЕ 2-4 ЛЕТ  
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план выпуска 

Запасы Снабжение 

ЗАДАЧИ ПО ОБЛАСТЯМ УПРАВЛЕНИЯ И ИХ РЕШЕНИЯ В СПМ 

Производство Система управления 



© ALPE consulting 2024 

ЗАДАЧИ УПРАВЛЕНИЯ И ИХ РЕШЕНИЯ В СПМ 

Заказы клиентов, план выпуска 
Срывы планов выпуска изделий, сроков исполнения заказов клиентов, 
невозможность определять и планировать даты отгрузки готовой 
продукции.  

Отсутствие контроля за ходом производства, процентом готовности 
заказов, детализацией прохождения технологических маршрутов.  

Оперативная оценка сроков, управление 
планом выпуска с учетом как принятых 
заказов, так и прогноза спроса, выполнение 
балансировки мощностей для долгосрочной 
перспективы. 
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Запасы 
Большие запасы материалов, комплектующих, ДСЕ, но производство испытывает их 
недостаток . На сборке недокомплект. 

Запасы учтены в бухгалтерии с точностью до копейки, но что реально есть на складе - 
знает (или и он не знает) только кладовщик.  

Хронический дефицит оборотных средств для расчетов с контрагентами. 

Привести запасы к минимуму, обусловленному 
только неснижаемыми партиями закупки, 
позаказными партиями производства и 
уровнем страховых запасов (по времени или 
количеству) 

ЗАДАЧИ УПРАВЛЕНИЯ И ИХ РЕШЕНИЯ В СПМ 
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Снабжение 
Отдел снабжения производит закупки, исходя из своих предположений о 
потребностях в запасах на определенный период, часто необоснованных. 

Объем закупок определяется объемом выделенных бюджетов, несовпадающих 
с реальными потребностями.  

Размеры партий закупки - из расчета минимальной цены, без учета стоимости 
хранения. 

Сделать процесс закупки (снабжения) 
прозрачным, выполняющимся под план 
производства, в рамках бюджетных 
ограничений 

ЗАДАЧИ УПРАВЛЕНИЯ И ИХ РЕШЕНИЯ В СПМ 



© ALPE consulting 2024 

Производство 
Планерки по выполнению плана - ежедневные. Директор производства (или 
генеральный директор) работает главным диспетчером, пытаясь пропихнуть 
через узкие места важные заказы или вытягивая дефициты комплектующих на 
сборку, но в производстве - сплошные пробки. 

Нет объективной картины происходящего. 

Частые простои дефицитных квалифицированных кадров. 

Сделать производство управляемым, 
работающим «точно вовремя», ритмично, 
синхронно и предсказуемо, высвободить 
время директора. 

ЗАДАЧИ УПРАВЛЕНИЯ И ИХ РЕШЕНИЯ В СПМ 
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Система управления 
Рассогласованность действий служб, замкнутость на собственных задачах и показателях. 
Отсутствие единого производственного ПО и интеграции отделов. 
Использование нецелевого софта для задач управления. 
Ошибочный выбор ИТ - системы создает проблему несоответствия реальных 
(физических) процессов и виртуальных (ПО), процесс адаптации и внедрения становится 
бесконечным. 

Поставить правильный диагноз, 
формализовать цели и задачи, оценить 
возможность и реализуемость потребностей, 
предложить оптимальное Решение, внедрить 
- повысить эффективность управленцев. 

ЗАДАЧИ УПРАВЛЕНИЯ И ИХ РЕШЕНИЯ В СПМ 



ОТЛИЧИТЕЛЬНЫЕ ОСОБЕННОСТИ ПЛАТФОРМЫ СПМ 

Автоматизация процессов управления 
 
 Поддержка в одной системе процессов, обычно 

реализуемых комбинацией ERP, SCM, APS, MES. 
 
 На современной ИТ платформе 

В одной системе 

MES, APS, PDM, Запасы, 
Мониторинг, Себестоимость 

Современная  
ИТ-платформа 

Java, Sprint MVC, JPA, PostgreSQL, 
Vue.js 

Методология 

 SCM, MRPII, Lean, TOC 

Внедрение 

Планирование – основная цель 
наших проектов 

Повышение эффективности компании 
 
 Увеличение пропускной способности 

производственных цепочек, с одновременным 
• сокращением запасов материалов ПКИ и НЗП,  
• снижением операционных издержек 

управления производством, поставками 

Целевое назначение платформы СПМ 



ОСОБЕННОСТИ СПМ.  
ПРОСТОТА РАБОТЫ: АВТОМАТИЧЕСКИЕ ПЛАНЫ/ЗАДАЧИ. 
ЦВЕТОВАЯ ИНДИКАЦИЯ ПРИОРИТЕТОВ 
 

План участка 

Сначала делать 
эту ДСЕ 

Затем - эти 

Потом - эти 

Плановая 
длительность 
выполнения заказа 

Расчетная 
длительность 
выполнения заказа 

Настройка пользователями 
под себя внешнего вида 

Важно! Единый план запуска/выпуска для всех 
исполнит елей (производст во и МТС) 

Доступ ко всем данным через Интернет/Интранет.  
С возможностью детально просмотреть статус каждой машины, до детали… 



ОСОБЕННОСТИ СПМ.  
ПРОСТОТА РАБОТЫ: АВТОМАТИЧЕСКИЕ ПЛАНЫ/ЗАДАЧИ.  
ЦВЕТОВАЯ ИНДИКАЦИЯ ПРИОРИТЕТОВ 



АВТОМАТИЗАЦИЯ ЦЕХОВЫХ И СКЛАДСКИХ ПРОЦЕССОВ 

Нужно и можно 
запускать 

Нужно, но нельзя  
запустить 



БЫСТРЫЙ ВВОД ИНФОРМАЦИИ В МЕСТАХ ВОЗНИКНОВЕНИЯ, 
ЧЕРЕЗ КИОСКИ ИЛИ МОБИЛЬНЫЙ ИНТЕРФЕЙС 

План 

Печать 
сменных 
заданий 

Результат 



Каждое предприятие уникально.  
Но заводы одной отрасли имеют свою специфику, которая учитывается в решениях СПМ 

ОТРАСЛЕВАЯ СПЕЦИФИКА СПМ  

Металлоконструкции 

Авиа-космос 

Авиа-двигателестроение 

Приборостроение 

Спецтранспорт 
Предприятия малого бизнеса 

Тяжелое промышленное  
оборудование 

Цеха оснастки,  
Инструментальные цеха 



Производственная ERP-система для 
средних и крупных предприятий (от 
сотен до 10+ тысяч человек) с 
распределенной структурой 

СПМ СПМ-ЦП 
Управление цепочками поставок (SCM-
система) для компаний, выпускающих 
сложные длинно-цикловые изделия с 
попередельным участием множества 
заводов и поставщиков 

СПМ-СТАРТ 
Управление производством для малого 
бизнеса (десятки человек) и 
специализированных цехов крупных 
заводов с преимущественно позаказным 
типом производства 

СПМ-APS 
Модуль синхронизированного 
планирования   для предприятий с 
внешней учетной ИТ-системой, но без 
адекватных функций расчета планов 
производства и поставок 

СПМ-ЛОГИСТИКА 
Управление сложными логистическими 
услугами: интермодальными 
длительными доставками сборных или 
уникальных грузов 

ПРОДУКТОВАЯ ЛИНЕЙКА СПМ 

 
СПМ-MES 
Модуль продвинутого внутрицехового 
планирования и диспетчеризации 



СПМ 
Производственная ERP-система для средних и крупных предприятий (от 

сотен до 10+ тысяч человек) с распределенной структурой. 

Конфигурация позволяет строить производственные системы 

классического  ERP контура (без бухгалтерии) с использованием 

различных концепций управления: MRP II, SCM, Lean, APS, MES, 

обновленная «Новочеркасская система Родова» 



СПМ PDM Lite 
 

Управление 
спросом 

 
 

 

Синхронное планирование 
(MRP, APS planning) и 

балансировка мощностей 
 

Управление 
поставками, 

запасами 
 
 
 
 
 
 
 
 

Детальное планирование (APS shedulling) и 
управление производством (MES) 

 

Интеграционный модуль 
 

СПМ-единая платформа для управления процессами производства 

Прямая производственная себестоимость, KPI 

СХЕМА ИНФОРМАЦИОННЫХ И МАТЕРИАЛЬНЫХ ПОТОКОВ СПМ 



Управление сост авом изделий: конструкторским, технологическим, производственным. 

Реализованы различные алгорит мы планирования: 

• Моделирование спроса и балансировки мощност ей на основе агрегированных структур изделий. 

• Сетевой APS алгоритм для позаказного планирования с использованием TOC и Lean инструментария. 

• MRP, MRP-C (MRP с ограничением по мощностям) алгоритмы, планирование по ОПП; 

• Планирование по Точке перезаказа. 

Два вариант а плана: «директивный» и «расчетный». 

Lean инст румент ы планирования и управления: управление по Kanban, комплектация «супермаркет», вытягивающее 

планирование, тактовое планирование, быстрый учет производимых по Kanban ДСЕ. 

Приорит езация заданий на производство / закупку / перемещение, рассчитанных по установленным правилам. 

Консолидация и распределение партий производства / снабжения для раздельного учета по ГОЗ. 

Реализация схем «Производство-под-заказ», «Сборка-под-заказ», «Производство-на-склад», «Разработка-под-заказ». 

Иерархическая производст венно-логист ическая модель: площадки, цеха, участки, ресурсы. 

ОТЛИЧИТЕЛЬНЫЕ ОСОБЕННОСТИ, МЕТОДИЧЕСКАЯ ОСНОВА СПМ 



ПЛАНИРОВАНИЕ ПРОИЗВОДСТВА И ПОСТАВОК 
 Синхронизированное и вытягивающее 
планирование 

• По алгоритмам APS, MRP, MRP-C 
• По такту выпуска / запуска ДСЕ 
• С учетом запасов и ограничений мощностей 
• С учетом буферов времени и партионности 
• С формированием 2-х версий планов 
• С учетом приоритетов заказов 
• Быстрая периодическая синхронизация план/факт 
• On-line расчет срока изготовления конкретного изделия 
 
 
 

 Управление поставками и запасами 
• Управление этапностью заказов поставщикам: договор, оплата, 

транспортировка, поставка 
• Планирование и закупка ПКИ под заказ 
• Приемка на склад, комплектация под план запуска, передача в 

производство 
• Партионный учет, серийные номера и сроки годности 
• Формирование графика платежей под очередность комплектации 

и запуска производства. 
• Штрихкодирование и RFID для складских операций 



ОПЕРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ ПРОИЗВОДСТВОМ 
 Управление запуском 

• Вытягивающий запуск под внешний / внутренний спрос 
• С ограничениями по «окну запуска» и «переполнению» 
• Формирование заданий (производственных партий) 
различных типов: «Машинокомплект», «Маршрутная карта», 
«Технологический комплект», «Kanban», «Задание на сборку», 
«Сменное задание», «Проектное задание» 
• С ручным / автоматическим размещением 
по сменам / исполнителям 
 
 
 
 

 Исполнение производства 
• Приоритезация производственных заданий 
• Использование фантомов, автосписание комплектующих под заказ 
• Ручное / автоматизированное распределение работ по 

оборудованию / бригадам 
• Использование штрихкодирования, киосков сбора данных, 

мобильных терминалов и планшетов 
• Сквозной on-line мониторинг производства / поставок по всей 

производственно-логистической цепочке в разрезе заказа / 
контракта / поставщика / кооператора / цеха / участка с 
возможностью «drill-down» до деталей и операций 



СПМ-ЦП 
Конфигурация реализует SCM-систему, для централизованного 

управления производством сложных, длинно-цикловых изделий, 

составляющие части которых производятся распределенными 

площадками (заводами), при развитой и сложной межзаводской 

кооперации, с закупкой материалов и ПКИ у внешних (вне заводов 

контура) поставщиков 



Управление цепочками поставок 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ФУНКЦИОНАЛЬНОЕ ПОКРЫТИЕ РЕШЕНИЯ СПМ-ЦП 



СИНХРОНИЗАЦИЯ РАБОТ ПО ЦЕПОЧКЕ ПОСТАВОК 
 Синхронизация работ 

• Синхронизированное планирование процессов исполнения 
заказов по всей производственной цепочке, охватывающей 
несколько связанных компаний или групп компаний 
• Планирование производится с учетом факта 
исполнения заданий заводами и поставщиками комплектующих, 
автоматически получаемого из их ИТ-систем 
• Моделирование общих планов производства и их анализ 
по параметрам: сроки выпуска, загрузка, объем НЗП 
и складских запасов, операционные расходы 
 
 
 

 Межзаводская кооперация 
• Возможность работы участников цепочки в системе 

«потребителя»: ввод информации о статусе этапов поставок 
заводами, кооператорами, поставщиками 

• Планирование, управление и мониторинг межзаводских и 
кооперационных поставок 
 



ЦЕНТРАЛИЗАЦИЯ ЗАКУПОК И УПРАВЛЕНИЯ 
 Консолидация потребностей 

• Консолидация потребностей заводов холдинга и 
централизованное планирование закупок  
• Учет перемещений между заводами / площадками / цехами 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Центры управления 
• Планирование выпуска ДСЕ с определением места производства, 

исходя из загрузки мощностей, себестоимости, транспортного 
плеча 

• Мониторинг план-факт-расчет сроков и объема выполнения 
заказов 

• Управляющие воздействия на заводы-исполнители заказов в виде 
изменения сроков, очередности или приоритетов изготовления 
изделий, узлов, ДСЕ, оснастки 



СПМ-MES 
Модуль предназначен для автоматизации процессов планирования и 

управления производством: 

 на оперативном,  

 внутрицеховом уровне (на уровне «пола»), 

 до уровня станка-бригады – сотрудника 
 

Функционал СПМ-MES входит в состав системы СПМ, но также может поставляться отдельно 



СПМ-MES. МОДУЛЬ УПРАВЛЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВОМ. 

 
СПМ-MES (Управление производством): 

 
Детальное планирование (APS shedulling) 

 



СПМ-MES: ФУНКЦИОНАЛ 
 Запуск в производство.  

• Управление запуском 
• Формирование ПЗ (производственное задание) 

разного типа для разных производственных  
переделов. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Планирование, комплектация производственных  
заданий 

• Планирование ПЗ (производственное задание) 
• Комплектация ПЗ 

 



СПМ-MES: ФУНКЦИОНАЛ 
 Распределение работ, учет хода производства 

• Автоматическое/ручное распределение работ/ПЗ по  
участкам/бригадам/группе ресурсов/оборудования/людям. 

• Учет хода производства 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Планирование, комплектация производственных заданий 
• Комплектация и учет хода производства с применением средств    

цифрового ввода для высокой оперативности и точности учета  
(мобильных терминалов и планшетов): 

• Оперативный мониторинг 



СПМ-APS МОДУЛЬ 
Модуль планирования по алгоритму APS (Advanced planning and 

scheduling) делает возможным привязку потребляемых в 

производстве ресурсов к конкретным заказам – и управлять 

приоритетностью поставок ресурсов, исполнения заказов. Модуль 

опциональный,  может быть приобретен отдельно от основной 

системы СПМ, может быть интегрирован с учетными и другими ИС 

 



СПМ-APS МОДУЛЬ ОБЕСПЕЧИВАЕТ: 

Верхнеуровневое долгосрочное планирование и балансировку. С использованием ресурсного состава изделия. 

Классический алгоритм (RCCP) и тактовый. 

Среднесрочное планирование производства и поставок. С формированием производственных составов изделий 

и под объекты как зависимого, так и независимого спроса. С ведением детальной ресурсной модели. По алгоритмам 

MRP, MRP-c, APS (графовый алгоритм APS Planning – synchronization). 

Тактовое планирование. 

Планирование запасов и ожидаемых приходов c учетом большого количества аналитик распределения как 

запасов, так и ожидаемых приходов.  

Внутрипроизводственное/внутрицеховое планирование (APS-scheduling-sequencing). По 2м уровням 

маршрутов: Межцеховой, Внутрицеховой / пооперационный. С разными группами алгоритмов планирования 

(последовательно по производственным заданиям; по ресурсам, с управлением очередями перед ресурсами, 

пооперационно). 



СПМ-APS  



СПМ-APS  ИСПОЛНЕНИЕ И МОНИТОРИНГ 
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СПМ-APS  ИНТЕГРАЦИЯ 

Для обмена данными с внешними ИТ-системами по механизмам СПМ API ( Java 

Stream API, HTTP(S) REST API) 

С настроенными стандартными объектами СПМ, необходимыми для работы 

«планировщика» (ТМЦ с параметрами планирования, распределения, ТСИ, уПЛМ, 

группы ресурсов и ресурсы, склады / места складирования, заказы / прогнозы / ОПП, 

запасы, ожидаемые приходы — ЗП, ПрП, ПЗС). 

Возможность работы участников цепочки в системе «потребителя» (ввод 

информации о статусе этапов поставок заводами, кооператорами, поставщиками). 



СПМ-ЛОГИСТИКА 
Решение для управления сложными логистическими услугами: 

интермодальными длительными доставками сборных или уникальных 

грузов. 

Может применяться как в качестве дополнительного модуля для 

синхронизации цепочки «Планирование – МТО - Доставка – 

Производство», так и как локальное ПО для управления доставкой. 



СПМ-ЛОГИСТИКА 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ФУНКЦИОНАЛЬНОЕ ПОКРЫТИЕ РЕШЕНИЯ СПМ-ЛОГИСТИКА 



ОХВАТЫВАЕМЫЕ ПРОЦЕССЫ 
 Специфическая НСИ 

• Справочник логистических маршрутов, 
c плановыми сроками транспортировки 
• Перевозчики (транспортные организации), контактные лица, 
предоставляемые услуги 
• Набор логистических справочников 
(классы опасности груза, справочник типов тары, виды транспорта и т.д.) 
 
 

 Управление логистикой 
• Управление спросом на услуги логистики, от внешних 

контрагентов или внутренних подразделений 
предприятий/холдингов 

• Планирование маршрутов исполнения заявок с определением 
плановых и расчетных дат начала и завершения каждого этапа 
маршрута 

• Формирование заданий на выполнение конкретных услуг по 
этапам маршрутов (транспортировка, таможенное оформление, 
временное хранение груза по маршруту, страхование), 

• Формирование сопутствующих документов (транспортных 
накладных, таможенных деклараций и др.) 

• Возможность консолидированной перевозки и ответственного 
хранения грузов нескольких клиентов одновременно 

• Транспортировка собственной транспортной службой с выдачей 
заданий по конкретным транспортным единицам и водителям 



Максимальная открытость, гибкость и масштабируемость 
 

ОС Linux. 
СУБД PostgreSQL (с возможностью использования и других реляционных СУБД). 
Веб-сервер Tomcat с открытым исходным кодом. 
Потоковая обработка данных с использованием Java Stream API. 
Стандартизированный HTTP(S) REST API со спецификацией объектов, унифицированного для работы как пользовательского 
интерфейса, так и интеграционных решений реактивного пользовательского интерфейса HTML5. 

 

Этот и другие механизмы позволяют реализовывать обмен данными и интеграцию со следующим 
смежным ПО предприятий: 

• С системами бухгалтерского учета (в т. ч. 1С), с системами учета кадров и начисления зарплаты. 
• С системами MDM (альтернатива — использование встроенных возможностей СПМ по ведению мастер-данных). 
• С системами PDM (составы изделий, тех. маршруты, конструкторско-технологические изменения). 
• С системами CRM (заявки/запросы на размещение заказов клиентов, статусы). 
• С системами MDC (цифровой мониторинг оборудования). 
• С системами бюджетирования. 
• С системами многомерной аналитики (OLAP, BI). 
• С внешними интеграционными системами ESB, ETL (Pentaho Data Integrator, Talend Open Studio, Datareon, Apache Kafka и 

другими.) 
 

Развертывание СПМ возможно как в традиционной локальной корпоративной «интранет- среде», так и в «облачном» варианте. 
СПМ – российское решение, зарегистрированное в Реестре программ Минсвязи РФ. 

ИТ-АРХИТЕКТУРА СПМ 
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